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[bookmark: termes-de-référence][bookmark: _Hlk239272144]TERMES DE RÉFÉRENCE
[bookmark: X2436198dd5d02e9d4c386138826a98b4e330c96]RECRUTEMENT D’UN(E) COORDONNATEUR / CHEF DE MISSION
[bookmark: contexte]1. CONTEXTE
Le Gouvernement de Madagascar, avec l’appui de partenaires techniques et financiers, a confié au Fonds Malgache de Formation Professionnelle (FMFP) la mise en place et le déploiement d’un dispositif destiné à renforcer et élargir les possibilités d’accès des jeunes et des actifs aux compétences nécessaires à leur insertion professionnelle et à leur participation au développement des secteurs économiques prioritaires.
Ce dispositif vise à certifier sur tout le territoire de Madagascar 120 000 jeunes par le biais de formations courtes et modulaires (FPQ/CFF), de programmes de formation en alternance avec les entreprises, de la Validation des Acquis de l’Expérience (VAE), ainsi que d’actions d’accompagnement à l’entrepreneuriat.
Dans ce cadre, le FMFP recherche un(e) Coordonnateur / Chef de Mission chargé(e) d’assurer le pilotage stratégique, opérationnel, technique et partenarial du dispositif, ainsi que la coordination de l’équipe dédiée.
Le/la titulaire du poste travaillera en étroite collaboration avec la Direction Générale du FMFP, les administrations et institutions partenaires, les entreprises, les établissements de formation, les organismes professionnels et les autres partenaires concernés.
[bookmark: objectif-général-de-la-mission]2. OBJECTIF GÉNÉRAL DE LA MISSION
Sous l’autorité du Directeur Général du FMFP, le/la Coordonnateur / Chef de Mission assure le pilotage global du dispositif, depuis la planification jusqu’à la mise en œuvre, au suivi et à l’évaluation des activités.
Il/elle est garant(e) de la réalisation des objectifs fixés, de la qualité des interventions, de la bonne utilisation des ressources, du respect des procédures applicables et de la coordination efficace de l’ensemble des parties prenantes.
[bookmark: principales-responsabilités]3. PRINCIPALES RESPONSABILITÉS
[bookmark: a.-pilotage-stratégique-et-coordination]A. Pilotage stratégique et coordination
· Assurer la planification, la coordination et le pilotage global du dispositif;
· Élaborer et consolider les plans de travail, budgets et calendriers de mise en œuvre;
· Coordonner les relations avec les ministères, institutions publiques, entreprises, établissements de formation et partenaires;
· Assurer la cohérence et la complémentarité des différentes interventions;
· Représenter le FMFP dans les réunions, ateliers et instances de coordination relevant de sa mission;
· Identifier les risques, anticiper les difficultés et proposer les mesures correctives appropriées.
[bookmark: X585672cea20a0d17f85dd835e99d832cd9ec7d9]B. Pilotage des dispositifs de formation et d’insertion
· Superviser les appels à propositions et mécanismes de financement compétitif: critères d’éligibilité, sélection, contractualisation et suivi de la performance;
· Piloter le développement et la mise en œuvre des formations courtes, modulaires et certifiantes;
· Superviser les dispositifs de formation en alternance en lien avec les entreprises;
· Coordonner la mise en œuvre de la VAE et de la RAA avec les institutions compétentes;
· Veiller à l’adéquation des formations aux besoins du marché du travail;
· Superviser la qualité des référentiels de compétences, programmes et parcours de formation;
· Veiller à l’atteinte des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matière de formation, certification et insertion.
[bookmark: c.-gestion-conformité-et-contrôle]C. Gestion, conformité et contrôle
· Veiller au respect des procédures administratives, financières et de passation des marchés applicables au dispositif;
· Superviser l’utilisation efficiente et transparente des ressources;
· Assurer le suivi des engagements contractuels des partenaires et prestataires;
· Veiller à la qualité des pièces justificatives, au suivi financier et à la préparation des audits;
· Assurer la prise en compte des exigences environnementales, sociales, d’intégrité et de gestion des plaintes applicables;
· Mettre en place et maintenir un système efficace de contrôle des risques.
[bookmark: d.-management-et-coordination-de-léquipe]D. Management et coordination de l’équipe
· Diriger et organiser l’équipe dédiée du FMFP;
· Définir les objectifs individuels et collectifs et assurer le suivi de leur réalisation;
· Répartir les responsabilités et favoriser la responsabilisation des collaborateurs;
· Coordonner les consultants, prestataires, organismes de formation et autres intervenants;
· Instaurer une culture de résultats, de qualité, d’intégrité et de collaboration.
[bookmark: X091b9d346b3570701edf16a32ae6f05f3def27f]E. Suivi-évaluation, reporting et capitalisation
· Superviser la collecte, la vérification et l’analyse des données de performance;
· Produire et consolider les rapports techniques et financiers requis;
· Suivre les indicateurs, les résultats et les écarts par rapport aux objectifs;
· Proposer et suivre les mesures correctives;
· Assurer la capitalisation des expériences, résultats et bonnes pratiques;
· Contribuer à l’amélioration continue du dispositif.
[bookmark: profil-recherché]4. PROFIL RECHERCHÉ
[bookmark: formation]Formation
· Diplôme de niveau Master (Bac+5) ou équivalent en gestion de projet, ingénierie de formation, économie, administration publique, sciences de l’éducation, management ou domaine pertinent.
[bookmark: expérience-professionnelle]Expérience professionnelle
· Au moins 10 années d’expérience professionnelle, dont 5 années minimum à un poste de coordination, direction de programme ou gestion de projet;
· Expériences significatives en formation professionnelle, l’éducation, l’emploi, le développement des compétences ou un domaine connexe;
· Expérience confirmée dans la gestion de projets ou programmes financés par des Partenaires Techniques et Financiers (PTF);
· Bonne maîtrise des procédures de passation des marchés, de gestion financière, de suivi-évaluation et de reporting des projets de développement;
· Expérience dans la gestion de fonds compétitifs, subventions ou mécanismes de financement basés sur la performance;
· Bonne connaissance des dispositifs de formation professionnelle: alternance, VAE, formations courtes et parcours certifiants;
· Expérience en ingénierie de formation et en adéquation formation–emploi;
· Expériences en appui à l’entrepreneuriat;
· La connaissance du contexte institutionnel malgache de la formation professionnelle et de l’emploi constitue un atout important.
[bookmark: compétences-et-qualités]5. COMPÉTENCES ET QUALITÉS
Le/la candidat(e) devra notamment démontrer :
· de solides capacités de leadership, coordination et management d’équipes pluridisciplinaires;
· une excellente capacité d’analyse, de synthèse et de résolution de problèmes;
· de fortes aptitudes en négociation, représentation institutionnelle et communication;
· une capacité à travailler avec des interlocuteurs de haut niveau issus des secteurs public et privé;
· une grande rigueur, intégrité et sens de l’organisation;
· une forte orientation vers les résultats et le respect des délais;
· une excellente capacité rédactionnelle en français;
· une bonne maîtrise des outils bureautiques et de gestion de projet;
· la maîtrise de l’anglais constitue un atout;
· une disponibilité pour des déplacements fréquents dans les régions d’intervention.
[bookmark: conditions-de-la-mission]6. CONDITIONS DE LA MISSION
	Rubrique
	Conditions

	Employeur
	Fonds Malgache de Formation Professionnelle (FMFP)

	Rattachement
	Direction Générale du FMFP

	Lieu d’affectation
	Antananarivo, avec déplacements dans les régions

	Type de contrat
	Contrat à durée déterminée

	Durée
	Selon la durée et les conditions de mise en œuvre du dispositif

	Période d’essai
	Selon les dispositions contractuelles applicables

	Supervision
	Équipe dédiée placée sous sa coordination


[bookmark: critères-dévaluation-de-la-performance]7. CRITÈRES D’ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE
La performance du/de la Coordonnateur / Chef de Mission sera notamment appréciée sur:
· l’atteinte des objectifs et résultats fixés;
· la qualité et la célérité de la mise en œuvre des activités;
· la qualité et la conformité de la gestion administrative et financière;
· la qualité de la coordination avec les parties prenantes;
· le respect des délais et des engagements contractuels;
· la qualité du management et de la performance de l’équipe;
· la capacité à anticiper les risques et à apporter des solutions efficaces;
· la qualité du reporting, du suivi-évaluation et de la capitalisation.
[bookmark: dossier-et-modalités-de-candidature]8. DOSSIER ET MODALITÉS DE CANDIDATURE
Les candidat(e)s intéressé(e)s sont invités à soumettre leur dossier conformément aux indications qui seront précisées dans l'avis d'appel à candidatures du FMFP.
Le dossier comprendra notamment un CV suivant le canevas FMFP (obligatoire) et une lettre de motivation.
Le dossier de candidature (CV et lettre de motivation), avec pour objet « Recrutement CM », est à envoyer par e-mail à l’adresse recrutement@fmfp.mg au plus tard le 05 octobre 2026.
Le CV et la lettre de motivation doivent être nommés comme suit : « Nom complet + CV/LM ».
Le FMFP se réserve le droit de ne donner suite à la présente procédure que si les conditions requises pour la mise en œuvre du dispositif sont réunies.
Poste à pourvoir en décembre 2026/janvier 2027.
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