DE DEVELOPPEMENT

Trame appel a projets - AP21

Projets Interentreprises Intersectoriels



TRAME D’APPEL A PROJETS (AP 21) - DIMENSION INTERSECTORIELLE

Table des matieres

1. Objet e I'APPE] A PIOJETS...cuiuitetetereiesieeets ettt bbb se et bebeb s s s ansnes
Q. Objectifs de I"'APPRE] A PIOJETS wouviiieiecictese ettt bbb ea st aes
b. RESUIATS AHENAUS ...ttt bbb s bttt b bt aeae b bne

2. Présentation du Fonds Malgache de Formation Professionnelle (FMFP) .......cccoevevieeeeiecicevcveienne.

3. Contexte de I'APPE! A OIOJETS ...ttt b et s bt seaens

4, Les OrentatioNS PrOMTQIIES  ....ovcieieiieiieeiseeete ettt ettt se et sesaese b ese s esessebessesesensens

5 Description de [0 répoNnsSe AHENAUE ..ot es

6 Contenu de 1a PropoSITioN A€ PrOJET ...ttt sttt aeae e
a. Caractéristiques du projet et du porteur de Projet......ieeee s
b. Contexte SOCIOECONOMIQUE ...cccviieieicieiiiriesee ettt b s a st s e e s b b sesa e s s ssesesesesennaes
C. BN UX ettt ettt ettt R Rt b e Rt e e Rt R et A e ne ke Rt AR et e ket Ae Rt et ene e et et te e eenentne
d. Objectifs et contenu de 1A fFOrMATION ...t
€. MOdalit€s Ae IO FOMMOTION ettt s et sees
f. INAICATEUIS AE FESUIATS ...ttt et bbbt b bt bese e s s st

O T QO
m QO
G o
S 3
= =
® O
.S
w
«Q
[0
o}
0}
g
[0
wm

a Conditions d’envoi et date limite de réCEePTioN.......ccciiirrccecer s
b.  SElection dU POMEUr A& PrOJET ...ttt ettt s s s nens
C. LES CrItEreS A SEIECTHION ...ttt et bbbt sb e bbb s s s s senes
d (I T Y Yt 1 TP U TP
e REPONSE A IO SOUMUSSION w..vvvviiisiisieteteteiit sttt st ess st e bt ssse e s s b et esesa st ssebesasesesesesesesesesesssnsasas
f [@e] 11 (o T (BT |1 1T ] o FH TSRS

Annexe 0: FORMULAIRE DE DEMANDE DE FINANCEMENT POUR LE TYPE INTERENTREPRISES

INTERSECTORIEL ...ttt e nes

Annexe 1 : Canevas de la Lettre de mandat (format word disponible sur le site web ou par

courriel au projetsdeformatioN@fMFD.MQG) .o.cvrireeiie s
Annexe 2.a : Canevas du Cahier des charges de la formation en présentiel (format Word .............

Annexe 2.b : Canevas du Cahier des charges de la formation & distance (format word

disponible sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@fmfo.mg) .....coeeeeverviiceicnnnnnee

Annexe 3.0 : Canevas du budget détaillé d'une formation en présentiel (format Excel

disponible sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@fmfp.Mg) ...ccoeevvvvceecireereee,

Annexe 3.b : Canevas du budget détaillé d'une formation a distance (format excel disponible

sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@fMfP.MQ) ...cceiveereeineiee e
Annexe 3.c : Sur les rubriques éligibles dans Ie DUAGET ...

Annexe 4 : Canevas de la Lettre de demande de financement signée par le porteur (format
Word disponible sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@fmfp.mg) 32
Annexe 5. Déclaration d'intégrité (format word disponible sur le site web ou par courriel au

ProjetsdeforMatioN@FMID.MIQG) ..o bbbt bbbt

Annexe 6 : Canevas de plaquette de présentation de chaque entreprise (format word

disponible sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@fmfp.MQg) ...ccceeevveireervecireeeeeee
ANNEXE 7 : FICHE D'EVALUATION ..ottt ettt s bttt sa ettt ss s besesanesssssesesasesenssasesesesanes



TRAME D’APPEL A PROJETS (AP 21) - DIMENSION INTERSECTORIELLE

1. Objet de I'appel a projets

L'appel vise une dynamique de coopération interentreprises issue de multiples secteurs au niveau
régional ou local. Ce type de projet permettra de développer des dispositifs et contenus de formation
ayant un fort potentiel de diffusion auprés de I'ensemble des promoteurs. | permettra de ce fait de
réunir les entreprises d'un territoire en vue de la dynamisation de I'économie locale ou les entfreprises
partageant une méme demande de formation dans une thématique ou une technologie qui leur sont
communes.

a. Objectifs de I'appel a projets

i Du point de vue global
Cet appel ¢ projets a pour objectifs de renforcer les compétences et qualifications afin d’améliorer la
compétitivité, I'efficacité opérationnelle des entreprises et I'employabilité, d’appuyer I'innovation et les
transitions écologique et digitale et de renforcer la résilience et la conformité des entreprises. Les actions
de formation menées dans le cadre de cet appel peuvent également favoriser la coopération
interentreprises et territoriale pour un impact socioéconomique durable.

ii. Du point de vue spécifique

* Au profit des entreprises et des salariés :
L'appel vise a financer les actions de développement des compétences techniques, transverses et
comportementales pour améliorer la performance et la compétitivité des entreprises ou I'adaptabilité
ou la reconversion de leurs salariés.

* Et au niveau intersectoriel/territorial, I'appel permettra un :
Renforcement des métiers et des fonctions transversales favorisant la coopération interentreprises, le
modéle pédagogique innovant adapté au contexte local, la création de chaine de valeur a fort
potentiel ainsi que la conformité réglementaire

b. Résultats attendus

Chaque projet soumis devra cibler :

o Au moins 20% FPE ;

o Au moins 50% femmes et 40% moins de 35 ans ;
Pour les entreprises ou secteurs mobilisant principalement des hommes, il est & attendu que les entreprises
participant & la requéte justifient les contraintes spécifiques qu’elles rencontrent qui limitent leur
capacité a honorer ces critéres (en présentant par exemple la répartition sexo-spécifique de leurs
employés).

Les TPE/PME (moins de 70 salariés) sont frés encouragées & participer a cet appel & projets.

2. Présentation du Fonds Malgache de Formation Professionnelle (FMFP)

Le FMFP est une association reconnue d'utilité publiqgue habilitée & collecter la cotisation pour la
formation professionnelle des salariés des entreprises en application de la loi N°2017-025 du 30 janvier
2018 portant Création d'une contribution financiére des entreprises au développement de la Formation
Professionnelle Continue et d'un fonds de gestion de cette contribution, le décret N°2018-1509 du 13
novembre 2018 portant application de la loi 2017-025, et I'arrété interministériel N° 911/2019 du 15 janvier
2019 fixant la date de début de la collecte de la contribution des entreprises au développement de la
FPC a Madagascar.

Le FMFP assure une mission générale de développement de la formation professionnelle visant & :
+ Aider les entreprises malgaches & faire face aux mutations économiques, technologiques,
organisationnelles gréce au renforcement des compétences et qualifications de leurs salariés ;
*  Favoriser I'insertion professionnelle durable des personnes en recherche d'emploi en les formant
pour occuper les emplois a pourvoir dans les entreprises ;
»  Accroitre les compétences professionnelles des micros, petits entrepreneurs et des employés en
situation d'emploi précaire.



TRAME D’APPEL A PROJETS (AP 21) - DIMENSION INTERSECTORIELLE

Les types de formation financés par le FMFP sont :
*  FPC - Formation professionnelle continue
*  FPE - Formation Pré-Emploi
*  Equité - Formation de type équité

Dans ce cadre, le FMFP intervient soit :
*  Sur des projets individuels d'entreprises ;
« Sur des projets interentreprises faisant suite & des appels a projets sectoriels ou intersectoriels ;
*  Sur des projets mettant en ceuvre une formation de type équité ;
« De sa propre initiative sur la base de besoins communs identifiés & toutes les entreprises dans le
cadre de projets d'intérét national prioritaire (PINP). Dans ce cas, le FMFP lance des appels a
propositions & destination des prestataires susceptibles de répondre d sa commande.

Le présent appel & propositions concerne les projets interentreprises intersectoriels portés par
d’association d’'entreprises cotisantes, des organisations ou groupements d’entreprises agissant au sein
d’'un territoire. Le projet interentreprises intersectoriel est jugé sur son efficacité par rapport a la situation
économique et a I'emploi au niveau territorial. Il est lancé par le Comité de Sélection du Conseil
d’Administration qui conduit la stratégie de développement de la formation au niveau intersectoriel,
définit les priorités et en assure la mise en ceuvre au fravers notfamment d'un appel a projet annuel. I
s'agit par ce type de projet de renforcer I'action des acteurs économiques d'un territoire donné afin
d’en dynamiser la vie économique et sociale.

3. Contexte de I'appel a projets

Contexte global

Le contexte socioéconomique de Madagascar en 2024-2025 est marqué par une reprise modérée de
|'économie, avec un taux de croissance estimé a 4,2 %!, tiré principalement par les secteurs du textile,
des mines et des services. Cependant, cette croissance reste insuffisante pour améliorer durablement les
conditions de vie de la population, dont prés de 75 %2 vit encore sous le seuil de pauvreté. L'inflation, qui
s'est maintenue autour de 7,6 % en 20243, continue de réduire le pouvoir d'achat des ménages et
d'augmenter les coUts de production pour les entreprises, limitant leur capacité d'investissement dans la
formation ou I'innovation. En outre, la productivité est infimement liée & la performance des travailleurs
et les enjeux de compétences et de maitrise de la technologie.

En Avril 2025, les Etats-Unis ont imposé un tarif de 47 % sur les exportations de Madagascar, en particulier
textiles, vanille, nickel, café et épices, menacant plus de 60000 emplois dans I'industrie textile (180 000
emplois concernés, ~20% du PIB). Madagascar bénéficiacit auparavant de I'AGOA, un régime
préférentiel autorisant le commerce sans droit de douane vers les Etats-Unis. L'actuel tarif compromet
cette accessibilité et réduit fortement la compétitivité des exportations malgaches.4

Le 01 Ao0t 2025, le président Trump a annoncé une réduction des tarifs pour certains pays, dont
Madagascar, ramenant le taux de 47 % a environ 15 %, via un nouvel ordre exécutif quirévisait les anciens
taux. Il ne s’agit pas d’une annulation totale, mais d'une diminution radicale. Madagascar reste assujetti
a des droits bien plus élevés que le taux de base de 10 %, désormais réintroduit pour certains pays. Le
prolongement de I' AGOA au-deld de septembre 2025 demeure incertaine. Les tarifs réduits sont un répit,
mais les incertitudes sur la politique commerciale persistents.

Cette instabilité de la politique douaniére des grands pays, entre autres les Etats Unis, impacte la
croissance économique et menace I'exportation malgache.

Par dilleurs, la prise de la présidence de la SADC par Madagascar joue un réle tres important pour les
échanges commerciaux avec les pays membres.

! Trading Economics, AfDB, Wiki frangais

2 Banque mondiale, Borgen Project, rapports Economiques

3 Banque mondiale, World Bank MPO, Capmad, FocusEconomics
4https://www.reuters.com/world/africa

5 https://www.ecofinagency.com/news
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Ces projections mettent en avant I'importance d'une revalorisation et d'un renforcement de capacité
du capital humain malgache pour pouvoir attirer plus d'investisseurs et surtout pour rendre plus
compétitives les industries locales.

Dans ce contexte, le Fonds Malgache de la Formation Professionnelle (FMFP), avec I'appui de
I'Agence Francaise de Développement (AFD), lance le 21éme qppel O projefs sur le guichet
interentreprises intersectoriel afin de soutenir les initiatives des entreprises issues d’'un méme territoire ou
pdle économique dans la formation et la qualification de leurs salariés.

Le fonds est un partenaire actif dans I'appui aux enjeux de formation continue au niveau intersectoriel
touchant I'ensemble des entreprises et investit & I'échelle territoriale pour une cohérence et une
pertinence d'intervention. Un alignement suivant les objectifs de I'appel, une pertinence vérifiée par
rapport aux priorités des entreprises associées, une réponse claire par rapport aux filieres, métiers et
compétences visées constitue des conditions d'attribution et d'allocation du financement.

Les enjeux de I'appel a projets

Les enjeux cités ci-apres sont des éléments importants pouvant étre déclencheurs ou justifiant un projet
de formations dans le cadre de cet appel d projets.

* La création de valeur ajoutée pour accroitre la qualité, I'efficacité et la créativité de
production au niveau des PME qui représentent 42.9% de la valeur ajoutée totale du pays et
les micro-entreprises a hauteur de 41,6%¢ avec un taux de valeur gjoutée record de 68,1%/.

* Préparerles jeunes a I'emploi tenant compte du contexte que 64% des jeunes ont moins de 25
ans et il y a environ entre 285.000 & 300.0008 jeunes ruraux arrivent chaque année sur le marché
du fravail, avec une grande proportion sans aucune quadlification professionnelle.

* Renforcer I'employabilité des jeunes pour répondre aux enjeux de la faible employabilité et le
fort turn-over des salariés.

» Développerles compétences requises pour la qualification dans un métier (FPE & reconversion),
notamment pour les formations continues qualifiantes ? pour des métiers et poste disponibles
dans les entreprises. Les formations doivent permettre aux jeunes et aux travailleurs en
reconversion d'accéder directement & des métiers porteurs,

+ Développer les territoires en s'appuyant sur une logique d'aménagement territorial intégré et
équilibré. La dimension territoriale prend appui sur des plans de développement d I'échelle de
la région au-deld des délimitations administratives . De ce fait, les projets doivent avoir un effet
structurant au niveau local (région) et générer un impact économique mesurable pour le
territoire visé.

* Promouvoir et développer I'intersectorialité : I'accent sera mis sur la promotion et le
développement de la collaboration intersectorielle afin d’optimiser I'utilisation des synergies et
complémentarités déja présentes, ou a initier et renforcer des nouvelles collaborations entre les
acteurs dans divers domaines d'activité. L'appel ne se limite non seulement pas & une simple
coopération ponctuelle entre entreprises, il a pour objectif de mettre en commun des expertises
et ressources pour démultiplier I'impact de la formation professionnelle et de I'insertion dans les
zones ciblées. Dans ce contexte, I'appel vise I'optimisation des synergies existantes entre
secteurs complémentaires ou connexes et la création d'une connexion inexistante entre les
entreprises dans la méme localité afin de générer de I'innovation et de la valeur partagée.

* Le développement de la culture de la formation professionnelle aupres des entreprises dont les
TPE-PME, face a la forte inadéquation des offres éducatives et besoins réels de I'économie
notamment vis-a-vis de la forte proportion de jeunes entrant sur le marché du travail par an
(300 000 jeunes),

* Renforcer la résilience des entreprises Malgaches face aux chocs externes et pour saisir les
opportunités.

«  Améliorer Iimage et I'attrait du territoire pour plus d'attractivité économique pour I'attractivité
territoriale d'investisseurs et talents.

Cet appel a projets est lancé justement pour inciter les entreprises d se doter d'une qualité de main
d’ceuvre & forte valeur ajoutée non seulement pour faire face aux divers chocs secouant I'économie
mais également de saisir les opportunités qui s'ouvrent pour Madagascar.

6§ Rapport sur I'enquéte auprés des Entreprises  Madagascar. INSTAT, Avril 2005.

7Banqgue Mondiale, Note de la conjoncture économique Madagascar, « Combler I'écart de productivité », Février 2025
8 Site web de I'UNFPA Madagascar

? Des formations qualifiantes métier généralement réalisées en centre de formation
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4. Les Orientations prioritaires

Pour cet appel & projets, les orientations prioritaires dans le cadre de développement des compétences dans
I'intersectoriel sont décrites ci-apres.

4.1. Les mesures prioritaires

Au vu des enjeux cités plus haut notamment en termes d'intersectorialité et des impacts recherchés au
niveau des territoires et sur la dynamique économique des localités ciblées, les mesures prioritaires visent &
circonscrire les actions de cet appel & projet sur le renforcement des :

K3

% Capacités techniques

K3

*» Compétences transversales

®,

% Compétences comportementales et compétences de vie

®,

L'objectif étant de relever le niveau stratégique et les capacités transversales permettant d’optimiser le
fonctionnement des entreprises. Il est également pris en considération la reconversion professionnelle due a
la suppression massive des postes au sein des entreprises fouchées par les mesures de changement de
tarification douaniére.

En outre, I'appel soutient particulierement les PME/TPE qui portent I'essentiel de I'économie nationale en
termes d'emploi et dont le critére de classification reste celui de I'effectif des employés dans I'unité de
production (avec moins de 70 salariés). Les projets qui sont portés par des petites et moyennes structures
seront priorisés.

4.2. Entermes de compétences

Un projet doit étre composé principalement (au moins 70% en volume horaire) de formations techniques ou
transversales directement utiles au métier et complété (au maximum 30% en volume horaire) par des
formations pour améliorer les comportements et le développement personnel.

Sans étre exhaustive, ci-aprés la liste des compétences par catégorie cibles pour I'appel d projet :

i. Les compétences qui devront représenter au moins 70% de la demande en volume horaire

Les compétences stratégiques, conceptuelles et de management

e L'analyse de I'environnement externe et interne de I'entfreprise (facteurs économiques, politiques,
sociaux et technologique)

e La planification et la mise en ceuvre de stratégies et actions y relative

e La capacité d'innovation, la conception d'idée et des approches créatives

e L'administration d’entreprise, les compétences visant le développement des capacités de
management et de supervision

e Le montage et élaboration de projet (commercial, de développement, etc.)

e La conduite, le suivi et I'évaluation de projet (commercial, de développement, etc.)

e Le montage et élaboration de plan d'affaire, business model,

e Lesmodeles d'organisation (conception, définition, évaluation)

e Le Commerce équitable

e Lescompétencesliées a la mise en place de stratégies de communication efficace ou a stimuler le
processus d'innovation

Les compétences fransverses aux secteurs

e Lescompétencesliées a laresponsabilité sociétale et environnementale (RSE), celles quirelévent de
la responsabilité sociale et citoyenne de I'Entfreprise (conformité sociale)

e Les exigences environnementales, le réflexe écologique et le climat

e LesTechniques industrielles ou de transformation orientées vers la production durable

e L'Energie renouvelable et les fonctions/compétences quiy sont rattachés

e La Digitalisation et toutes les compétences liées au numérique et I'informatique

e La correspondance professionnelle (administratif & relation d’affaire)
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Les compétences techniques et spécifiques aux métiers dans l'intersectoriel

Administration :

Utilisation des logiciels de bureautique (Word, Excel, PowerPoint, etc.)

Compétences en gestion de documents et d'archivage

Connaissance des systémes de gestion de base de données

Capacité a gérer le courrier électronique et les systemes de communication internes
Connaissance des procédures administratives et de la gestion de bureau
Techniques de secrétariat

Logistique :

Compétences en gestion de la chaine d'approvisionnement et en logistique

Utilisation des logiciels de gestion d'entrepdt et de suivi des stocks

Connaissance des réglementations et des normes de sécurité

Capacité a planifier et & optimiser les itinéraires de transport

Compétences en gestion de flotte et suivi des expéditions

Compétences liées aux normes de gestion ou transport des marchandises dangereuses (IATA, ...)

Informatique :

Compétences en programmation

Connaissance des systémes d'exploitation

Compétences en réseau et en sécurité informatique

Maitrise des bases de données

Connaissance des principes de développement logiciel et des méthodologies agiles
Compétences en assimilation et maitrise de I'exploitation de I'environnement Intelligence Artificielle

Marketing et commercial :

Compétences en marketing numérique

Maitrise des outils d'analyse web

Connaissance des logiciels de création graphique

Compétences en gestion de contenu et en rédaction

Connaissance des stratégies de marketing par e-mail et des outils associés
Tenue de caisse et techniques de vente

Compétences de vente et de développement des capacités commerciales
Commerce international

Finances :

Maitrise de I'analyse financiére et des modélisations

Application des logiciels de gestion financiere

Compétences en prévision budgétaire, calcul des colts et en Reporting
Connaissance des principes de gestion des risques

Capacité d comprendre et d interpréter les données financieres et les rapports
La Gestion financiére, la fiscalité, la comptabilité, les tarifications douaniéres

Gestion des Ressources humaines :

Cartographie des compétences

Bilan des compétences

Plan de développement des compétences

Gestion des ressources humaines

Gestion prévisionnelle des empilois et des compétences (GPEC)
Administration

Contentieux et paix sociale (droit du fravail)

Application des logiciels de gestion RH

Comptabilité :

Maitrise des principes comptables et des normes (comme les IFRS : International Financial Reporting
Standards)
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e Compétences en tenue de livres et en préparation des états financiers

e Connaissance des logiciels de comptabilité

e Capacité a gérer la paie et les comptes fournisseurs/receveurs

e Connaissance des lois fiscales et capacité & préparer des déclarations fiscales
Production

e Conformités aux normes techniques (BIO & ISO, etc.)

Conformité sociale sur le modele de I'OIT (sécurité au travail, communication sur le lieu de fravail,
techniques de supervision, efc.)

Développement des capacités de production

Gestion de la production de biens et de services

Maitrise des technologies/procédés de production

Compétences dans I'emballage et étiquetage

Gestion/contréle de qualité

Santé, sécurité et hygiéne uniqguement pour les secteurs THA, BTP-RS, industriel (Agroalimentaire) et
Santé

ii. Les compétences qui devront représenter au moins 30% de la demande en volume horaire

Les compétences de vie

Ces compétences englobent une large gamme de compétences qui aident & naviguer dans des situations
sociales, a gérer les situations de stress, d prendre des décisions éclairées, d se comporter de maniére
professionnelle et & maintenir une bonne santé mentale et physique. Elles peuvent aussi comprendre des
domaines de sécurité et de santé humaine tenant compte des conditions du travailleur. Enfin, elles peuvent
aborder les conditions Iégales d'exercice des métiers.

- Le protocole sanitaire face aux pandémies et adapté aux métiers ciblés des compétences de santé

et de sécurité, la Santé, sécurité et Hygiéne

- Llinteligence émotionnelle

- Lasanté de la reproduction, etc...

- Le bien-étre au travail

- La gestion des priorités

- La pensée critique

- Larésolution de problémes

- Etc.

Les compétences soft, fransversales aux postes de travail

Cela concerne les apftitudes et les traits de personnalité qui déterminent la maniere dont le travailleur
interagit avec les autres et s'adapte & son environnement professionnel. Les compétences soft doivent
contribuer a une adaptation réussie, une performance professionnelle efficace et une bonne dynamique
d'équipe dans le monde du travail. Elles peuvent étre justifiées aussi pour aider le travailleur & gérer sa carriere
et permettre un développement continu dans sa vie professionnelle. Elles peuvent comprendre des
domaines comme :

- Leleadership

- La communication interpersonnelle et le travail en équipe

- La gestion du temps ef la priorisation

- Le code du travail

- L'éthique au fravail

- L'intégrité professionnelle

- Laflexibilité et I'adaptabilité

- Etc.

4.3. En termes de bénéficiaires :

Cet appel a projets ciblera tous les types de niveaux de responsabilités et tous les types de fravail suivant les
responsabilités (haute direction, directeurs, cadres supérieurs, cadre intermédiaire, techniciens, ouvriers
qualifiés ou semi-qualifiés), le type de travail (postes administratifs, postes techniques, postes de vente et
service client, les emplois opérationnels)
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De ce fait, les formations rentrant dans le cadre d'une démarche de reconversion professionnelle a visé
intégration professionnelle dans un nouveau domaine ou nouveau métier différent de I'ancien ou actuel
poste du titulaire sont également éligibles & cet appel & projets.

4.4. En termes de dispositifs de formation

Les types de prestations de formation et de reconnaissance des compétences & privilégier pour permettre
aux bénéficiaires identifiés d'acquérir les compétences et qualifications visées sont :
= Les formations déployant des approches et méthodes adaptées selon le domaine d’apprentissage
visé (cognitif, affectif et psychomoteur)
* Les formations reproduisant les situations de travail ou mixte avec une dominante pratique surtout
pour les métiers manuels (environ 70%-30%)
= L'accompagnement post formation en milieu de travail, permettant de mieux appliquer ses acquis
en situation réelle de travail
= Les formats a distance (e-learning), quand le sujet et les modalités de la formation s'y prétent, tout
en s'assurant que les exercices pratiques sont remplacés par des simulations qui permettent de
garantir le transfert de compétence
= L'accompagnement ou I'assistance technico pédagogique (exclusif) en milieu de travail avec des
objectifs d'apprentissage précis selon un scénario préétabli
= La promotion de la VAE et des parcours de formation certifiante essentiellement axés sur les
personnels d'exécution (et donc des métiers de base).

Cet appel & projets priviégiera les profis de formateurs, prestataires et dispositifs répondant aux
caractéristiques suivantes :
= Le prestataire devra disposer d'une expertise sur I'approche par compétences
= Le prestataire devra disposer de référencements professionnels dans le domaine (expérience
formation)
= Le prestataire devra mobiliser des formateurs/accompagnateurs disposant d'une expérience métier
et/ou d'une formation dans le domaine,
- Formateurs ayant au moins 05 ans de métier et justifiant de qualifications en adéquation avec
la formation proposée
- En termes de compétences de formation, le formateur devrait avoir au moins 02 ans
d'expérience en tant que formateur dans le domaine ou étre certifié en tant que formateur

De maniére générale, la formation ou le programme de développement des compétences proposé
doit/peut comprendre,
= Un programme et une méthodologie de formation répondant aux objectifs et aux profils des cibles
= Les compléments de formation dans les processus de Validation des Acquis de I'Expérience (VAE)
= Des dispositifs permettant le partage d'expériences ou de technologie entre les entreprises
associées, ou qui facilite la transférabilité du programme sont encouragés
= Les dispositifs d'évaluation des acquis de la formation doivent étre clairement expliqués ; et la
description des dispositifs de reconnaissance/validation/certification des qualifications acquises est
un atout dans I'appréciation du dossier
Le dispositif commun de formation signifie que les partenaires associés doivent mobiliser un méme
prestataire de formation, bénéficier du méme contenu et de la méme méthodologie de
transfert/développement des compétences mais les modalités logistiques, le lieu et le calendrier peuvent
étre différentes suivant la disponibilité et les contraintes de production/fonctionnement de chacune
d’elles.

5 Description de la réponse attendue

= Le projet pourra étre porté par une association d'entreprises représentée par I'une d’elles, ou un
groupement professionnel qui représentera des entreprises de différents secteurs : il comporte au
moins 03 entreprises ou organisations partenaires d'un méme territoire — régional

= Le projet devra répondre a I'un ou & plusieurs objectif(s) spécifiés plus haut

= Le projet devra étre conduit sur une période maximum d’'une année (12 mois), & compter de la date
de contractualisation entre le FMFP et le porteur de projet, si ce délai est dépassé, il y a lieu de mettre
en place un avenant de prolongation

= Le projet cible les salariés qui occupent déjd un poste dans des entreprises ainsi que des personnes
qui vont faire I'objet d'une embauche au niveau de ces entreprises
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= Le budget du projet devra étre calculé sur la base des besoins en formation des partenaires associés
décrit plus bas dans la rubrique « conditions financiéres ».

6 Contenu de la proposition de projet

Le porteur de projet remplit les fiches de projet proposées par le FMFP dans la plateforme
informatique.

Le porteur de projet pourrait éventuellement solliciter les services d’accompagnement du FMFP
dans toute la démarche de formulation du dossier d'appel a projet selon les procédures du
Fonds.

Néanmoins cela ne peut garantir I'allocation systématique du financement pour le projet, le
porteur reste entierement responsable du contenu et de sa validation avant son envoi.

La réponse du porteur de projet doit impérativement inclure les points suivants :

a. Caractéristiques du projet et du porteur de projet
+ Laréférence a1'appel & projets
*  L'infitulé du projet
* Ladurée du projet
+ L'identité et les coordonnées du porteur de projet et de la personne en charge du
projet
* L'identification des entreprises ou organisations partenaires du projet
* L'identification des prestataires de formation (interne ou externe)
b. Contexte socioéconomique

Le porteur de projet décrira ici le contexte de mise en ceuvre de son projet de formation en référence
a ses besoins mais aussi du cadre global de I'association avec le partenaire, ainsi que les enjeux
socioéconomiques pour le pays décrits plus haut.

Le porteur devra considérer dans I'élaboration du contexte :

* Les grandes évolutions/mutations en cours pour les entreprises concernées
+ Lesenjeux en termes de dynamique socioéconomique locale dans les territoires ciblés
* Les grands besoins de qudlification au niveau de l'intersectorialité
+ La justification des besoins en qualification des entreprises associées dans le projet
compte tenu de ceux de l'intersectoriel
c. Enjeux

Le porteur décriraicile contexte de mise en ceuvre de son projet de formation enréférence a ses besoins
mais aussi du cadre global de I'appel a projets (enjeu intersectoriel), ainsi que les enjeux socio-
économiques au niveau du territoire dont :

* Proposer un dispositif et un contenu de formation adaptés et de qualité, pour
répondre aux besoins recensés
* Apporter une solution, en termes d’accroissement des compétences, aux évolutions
du marché du travail
*  Réduire les inégalités d'acces d la formation et & la qualification
* Accroitre la capacité des employés des entreprises ciblés
* Permettre a tous les futurs formés d'acquérir les connaissances et compétences
nécessaires d I'exercice de leur métier et a leur évolution professionnelle
Dans le remplissage du formulaire et de ses annexes, des directives et explications sont mentionnées
dans le cahier des charges du projet de formation en annexe du formulaire de demande de
financement.

Tout soumissionnaire devra démontrer la capacité de son projet & rassembler les différents partenaires
tout enillustrant I'effet sur la dynamique socioéconomique de la localité

10
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d. Objectifs et contenu de la formation

+ Identification des besoins communs de compétences et de formation des entreprises
et organisations concernées. Des besoins qui doivent étre en lien avec les priorités
dans I'appel en réponse aux besoins d’emploi et/ou qualification des partenaires

* Infitulé et courte description de I'action de formation proposée (stipulé dans le
formulaire)

+  Nombre et catégories de bénéficiaires concernés

o Les catégories de salariés concernés dans les entreprises et les niveaux de
qualifications visés
o Les jeunes/adultes concernés et I'identification des types d'emploi auxquels la
formation doit mener
o Larépartition entre les femmes et les hommes et selon I'age
Afin d'aider le promoteur & remplir cette partie, priere de se référer au cadrage sur les besoins
intersectoriels décrit plus haut avec des pistes et propositions de contenus.

e. Modalités de la formation

Les modalités de mise en ceuvre, de suivi et d'évaluation du projet de formation seront présentées
comme suit :

* Type de formation (en situation de travail, intferne, externe)

o En cas de formation en situation de fravail ou interne : moyens humains
(qualification/expérience des formateurs), moyens matériels, programme et modalités
d’organisation de la formation'0, modalités de suivi et d'évaluation’ et production du
cahier des charges de la formation interne

o En cas de formation externe : identification du prestataire avec une justification de son
expérience et de son expertise, moyens matériels, programme et modalités
d’organisation de la formation, modalités d'évaluation et de suivi et production du
cahier des charges de la formation externe

*  Durée de la formation (éventuellement nombre et durée des modules) et dates de la formation
f. Indicateurs de résultats

* Au niveau des bénéficiaires en termes de compétences développées / de qudlifications
acquises / d'insertion dans I'emploi (le nombre de bénéficiaires de la formation devra étre
spécifié dans chaque entreprise suivant les régles de financement édictées pour cet appel a
projets)

* Au niveau des entreprises en termes d'effets sur I'activité, de production, et d’organisation du
fravail

* Au niveau des secteurs touchés en termes de développement économique, de diffusion et
transfert de la formation.

7 Conditions relatives au projet

a. Conditions financiéres

Le financement de ces projets releve des Fonds mutualisés et d'un fonds additionnel abondé par
I'Agence Francaise de Développement (pour un total de 2,4 milliards Ariary). Les enveloppes dédiées &
cet appel a projets se répartissent comme suit :

- 1440000 000 MGA de Fonds Additionnels de la part de I'AFD

- 960000 000 MGA de Fonds Mutualisés

e Le montant du financement est plafonné & 20 000 000 MGA pour 02 entreprises associées et & 25
000 000 Ar pour 3 entreprises associées et plus ;

e Un montant d'un maximum de 45 000 000 MGA pourra étre accordé sile projet est évalué d'intérét
stratégique avec des objets de formation portant sur des compétences distinctives'?, spécifiques,
cible au moins 100 personnes et au moins 05 entreprises associées

e Le calcul du montant & attribuer se fera sur la base :

10 voir annexe 2 sur le cahier des charges du projet de formation, partie « programme de formation »

1 Voir annexe 2 sur le cahier des charges du projet de formation, partie « modalités de suivi et évaluation »

2 les compétences distinctives sont des compétences techniques relatives a des métiers en tension difficilement trouvables sur le
marché de travail pourtant tres utiles pour I'entreprise ou le secteur.

11



TRAME D’APPEL A PROJETS (AP 21) - DIMENSION INTERSECTORIELLE

o Du nombre de partenaires associés ;

o Dunombre de bénéficiaires ;

o Des criteres de qualité et de correspondance avec les orientations stratégiques.
Il faut obtenir au moins 70% des points technique, stratégique et social pour prétendre au plafonnement
& 20 000 000 et 25 000 000 Ar. En dessous de 70%, le projet est éliminé.
Une entreprise peut bénéficier une fois par an de financement d’un projet intersectoriel combinant les
fonds additionnels avec les fonds mutualisés.

e Détail des coUts :

o CoUt de la prestation intellectuelle : coUt du prestataire en cas de formation externe, détail des
coUts en cas de formation interne ; avec des rubriques éligibles sur les jours de préparation, de
conduite et d'évaluation de la formation

o CoUts pédagogiques directs : les intrants nécessaires, les locaux, la location des matériels et
équipements, efc.

o CoUfs liés aux bénéficiaires : transport et accommodations ne dépassant pas le 1/3 du budget
total éligible au financement (applicable uniqguement pour les formations hors de la ville de
résidence)

o Le ratio colt-bénéfice sera calculé,

% Suivant le type de formation (FPE ou FPC)
<% Le ratio coOt-bénéficiaire doit étre respecté (70 000 MGA/h pour les compétences
techniques métiers, compétences techniques transversales ou compétences de base
professionnelles et 40 000 MGA/h pour les compétences soft ou comportementales). Si
le montant dépasse le ratio préconisé, le promoteur se doit d'apporter les justifications
nécessaires
< Le nombre de modules, le volume horaire (durée)
% Le niveau des intervenants (expert senior/junior, professionnel confirmé) et leur statut
(international, national)
< Les ressources matérielles et pédagogiques mobilisées : on peut distinguer du ratio total
cette partie s'il est tfrop important ou si les compétences ciblées reléevent du coeur de
métier sectoriel (priorité)
Si le montant dépasse le ratio préconisé, le promoteur se doit d'apporter les justifications
nécessaires (le dépassement est généralement valable pour les compétences
techniques ou liés au coeur de métier)
* Le cofinancement (apport en nature ou une contribution en numéraire) est fortement
encouragé. Dans ce cas, le porteur apportera les détails de ses contributions et/ou celles
d’'autres partenaires dans la réalisation du projet de formation

o,
o

b. Conditions générales

* Un projet interentreprises infersectoriel comprendra au minimum 02 enfreprises cofisantes au
FMFP issues de mémes ou de différents secteurs se trouvant sur un méme territoire (méme
localité) ;

+ Seuls les groupements et associations professionnelles doivent représenter au minimum 03
enfreprises cotisantes au FMFP ;

* Une entreprise ne peut bénéficier que d'un seul financement PIl dans I'année ;

* Les partenaires s'associent pour présenter un projet reflétant leurs besoins communs en
formation et conforme aux priorités intersectorielles ;

* Un groupement ou association professionnel peut soumettre plusieurs fois dans la mesure ou les
formations ne bénéficient pas aux mémes entreprises ni  leurs propres salariés ;

« Les priorités intersectorielles sont des lignes directrices que chaque soumissionnaire devra
respecter. Le cadrage des besoins suivant les priorités édictées dans I'appel & projets est un
critere d'éligibilité pour bénéficier d'un financement ;

+ Toute enfreprise disposant d’un contrat en cours (Pll) ou en litige (PIE) ne peut bénéficier d'un
financement pour cet AP ;

* Le projet cible des Formations Professionnelles de type Continue ou de type Pré-Emploi.

12
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c. Eligibilité :

* Le projet doit concerner au minimum 02 entreprises cotisantes au FMFP, les groupements
professionnels doivent représenter au minimum 03 entreprises

* Le projet contribue & I'atteinte des objectifs généraux et spécifiques de I'appel

* Le projet met en ceuvre les priorités définies au plan territorial par I'appel a projets (mesures
prioritaires et filieres ciblées),

* Les entreprises ou organisations partenaires du projet doivent étre issus d'un méme territoire

+ Il développe un dispositif de formation commun & I'ensemble des partenaires

+ llcomporte les données quantitatives, qualitatives et financiéres requises

* Lesentreprises pourront bénéficier du financement du FMFP pour une requéte PIS et une requéte
Pll par an. Le financement paralléle de deux requétes PIS et Pll au cours d'une méme année
est donc possible. Néanmoins, il ne sera pas possible de financer une nouvelle requéte PIl tant
gue la requéte PIl précédente ne sera pas dument cldéturée. Le porteur n'est pas sous contrat
avec FMFP (Pll) et ne détient pas un contrat en litige sur un quelconque dossier en cours (fout
guichet confondu : PIE, PIS, PIl, INP, Equité).

8 Procédure de I'appel a projets

a. Conditions d’envoi et date limite de réception

Les demandes doivent obligatoirement étre soumises en ligne via la plateforme informatique du FMFP.
Deux vagues de dépdbt sont prévues :

- lere vague : au plus tard le 28 septembre 2025

- 2évague : au plus tard 12 Octobre 2025
Le FMFP propose un accompagnement gratuit aux entreprises et porteurs de projets qui rencontreraient
des difficultés ou auraient besoin d'aide pour utiliser la plateforme.

b. Sélection du porteur de projet

Tout dossier parvenu hors délai et/ou ne respectant pas le formalisme de réponse ne sera pas
étudié.

Etapes et calendrier de sélection (a titre indicatif)

Période/échéance Etape

Aout 2025 Lancement de I'appel a projets : a titre de référence, le présent
document et ses annexes sont accessibles sur I'espace dédié aux appels
d projets sur le site du Fonds

28/09/2025 (1ére vague) Date limite de réception des propositions
12/10/2025 (2€ Vague)

Novembre 2025 (1¢ére Notification de la décision /Convention ou contractualisation

vague)

Décembre 2025 (2éme

vague)

Novembre ou Démarrage du projet (en fonction de la soumission du projet en vague 1
Décembre 2025 ou 2)

A déterminer Fin du projet (dans un délai d'un an aprés contractualisation)

c. Les criteres de sélection

Les propositions seront examinées au regard des critéres suivants, communs a I'ensemble des
projets du Fonds :

Critéres

Criteres d'éligibilité

Critéres liés a I'objectif stratégique du projet

13
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Critéres liés a la dynamique partenariale

Critéres liés d la dimension sociale

Qualité de la prestation de formation

Critéres liés a la faisabilité budgétaire

Point Important : Le projet sera sélectionné avant tout & partir des critéres relatifs & la qualité et &
la correspondance avec les priorités stratégiques. Les aspects financiers complétent les criteres
stratégiques, techniques et sociaux qui forment la qualité du projet.

d. Lasélection
La sélection du ou des projets sera réalisée par le Comité de Sélection.

e. Réponse ala soumission

Le Fonds,
+ Seréserve le droit de ne pas donner suite aux propositions recues ;
+ S’engage a garder confidentielles les offres recues (en dehors d’une transmission possible &
I’Agence Francaise de Développement) ;
* N'estengagé qu'aprés notification écrite adressée au porteur de projet et acceptation formelle
des conditions proposées (contractualisation entre le porteur et le FMFP).

Le Fonds se réserve le droit de demander des précisions complémentaires en tant que de besoin.

Les candidatures non retenues qui souhaiteraient formuler une demande d’éclaircissement sur
les motivations du rejet de leurs dossiers, adresseront au Comité de sélection compétent un
courrier motivé, accompagné éventuellement d'éléments nouveaux ou complémentaires et
d’'une nouvelle formulation de leur réponse.

f. Contractualisation

Aprés acceptation du projet, une convention sera signée entre le porteur de projet et le FMFP. Le
paiement du financement se fera en deux tfranches.

Cette convention reprendra les éléments de la proposition / du cahier des charges de la(des)
formation(s) (annexe 2 de la trame) et précisera les modalités de respect des exigences qualité ainsi
que celles de réglement des factures.

En cas de difficulté de compréhension du présent document, vous pouvez contacter le Département
Formation-Insertion (DFI) a I'adresse électronique suivante : projetsdeformation@fmfp.mg, Tél. +261 22
538 86, 038 41 593 01, 038 41 593 03, 038 41 593 04, 038 41 593 05, 034 41 592 77

14



TRAME D’APPEL A PROJETS (AP 21) - DIMENSION INTERSECTORIELLE

9. ANNEXES — copie de l'interface dans la plateforme informatique

Annexe 0 : FORMULAIRE DE DEMANDE DE FINANCEMENT POUR LE TYPE
INTERENTREPRISES INTERSECTORIEL

*Tous les champs sont obligatoires

PORTEUR DU PROJET

Nom/Raison  sociale N° identifiant CNAPS

(Entreprise 1) 118

Adresse compléte Nombre de salariés

Mail Téléphone entreprise
(Fixe/GSM)

Personne de contact Titre

mandaté par Contact

I'entreprise  (Nom et

prénoms)

Signataire du contrat* Qualité

(Nom et Prénoms)

Secteur d'activité du O Textile habillement et Accessoire O Tourisme Hotellerie Restauration (THR)
porteur (THA) oTIC
0 Développement rural (DR)
0O BTP-Ressources Stratégiques (BTP/RS)
Multisectoriel :
O Services financier et Assurance
o Transport, Logistique et Concession automobile
O Education
o Santé
o Culture
O Industrie
o Commerce
O Autres - veuillez préciser:  ......................

Partenaires associés** Nom et raison N° identifiant Secteur Nombre de
sociale CNAPS*** d'activité du salariés
partenaire

Enfreprise 2
Entreprise 3

CONTEXTE SOCIOECONOMIQUE DE LA DEMANDE

O 1. Nouveaux marchés O 4. Forte mutation technologique
O 2. Tres fort climat concurrentiel o 5. Dynamique intersectorielle
0 3. Nouvelles orientations sectorielles O 6. Autres (veuillez préciser) :

CONTEXTE SOCIOECONOMIQUE DE LA DEMANDE

Cette partie permet d’apprécier la pertinence du projet par rapport aux priorités intersectorielles (300 mots max)
(veuillez répondre une & une aux questions ci-apres)

o Comment le projet peur renforcer les acteurs au niveau des territoires ciblés agissant dans des domaines porteurs
d'innovations technique et technologique conftribuant & la dynamique socioéconomique locale ;
o Comment le projet peut développer les chaines de valeurs a fort potentiel @conomique dans les villes et localités ciblées ;

13 Veuvillez rajouter une ligne si vous détenez plus de N° d'identifiant CNAPS et préciser celui que vous utiliserez pour le projet commun

15


file:///C:/Users/Carrillin/Downloads/Formulaire_PII_AP11.docx%23contrat
file:///C:/Users/Carrillin/Downloads/Formulaire_PII_AP11.docx%23partenaires
file:///C:/Users/Carrillin/Downloads/Formulaire_PII_AP11.docx%23cnaps

TRAME D’APPEL A PROJETS (AP 21) - DIMENSION INTERSECTORIELLE

CONTEXTE SOCIOECONOMIQUE DE LA DEMANDE

o Commentle projet peut répondre aux priorités intersectorielles en matiere d'emploi, de compétence et de dispositifs de
formation ;

o Commentle projet peut développer les compétences et métiers intervenant de maniere transversale dans toutes les
enfreprises et démontrant d'importants besoin de renforcement ;

o Comment le projet peut développer la culture de la formation professionnelle auprés des TPE — PME ;

o Comment le projet peut développer les opportunités d'emploi en touchant les secteurs et filieres, fondateurs de I'économie
locale.

CONTEXTE DU PROJET

o 1. Acquisition de nouvelles O 2. Restructuration 0 3. Préparation de certification
machines ou mise en place d'un organisationnelle
nouveau systéme
0 4. Nouvelles réglementations ou O 5. Travaux d’extension 0 6. Non maitrise des techniques,
standards & appliquer / & processus
respecter
O 7. Exigences des clients et du O 8. Nouveau projet nécessitant 0 9. Comportement non adapté
marché un renforcement de vs valeurs de I'entreprise
compétences des salariés
impliqués
o 10. Déploiement dans un 0O 11. Autres (veuillez préciser) :

nouveau site

OBJECTIFS DU PROJET

Pour les bénéficiaires En termes de compétence En termes de comportement :
fechnique : Quels sont les objectifs de
Quels sont les objectifs changement ou d’acquisition d'un
d'apprentissage visant ['acquisition savoir devenir/étre dans une situation
d'un ensemble de connaissance et professionnelle

de savoir-faire concourant & une
compétence technique

Pour les entreprises* | o  Quelles sont les motivations pour chacune des enfreprises associées dans la realisation du
[Merci d'apporter des détails sur projet
chaque réponse] o  Quels sont les objectifs (résultats) a court terme pour chacune d’entre elles

o Quels sont les impacts recherchés pour chacune des entreprises associées

O Effets sur activité / performance des salariés

ml Meilleure organisation de fravail

0 Amélioration de la productivité

O Autres (préciser) :

Pour I'intersectorialité (ou Se référer au contexte de la demande et les objectifs généraux de I'appel :
I'’économie locale) e  Améliorer I'environnement socioéconomique dans les territoires ciblés ;
e  Améliorer I'efficacité des formations financées par le Fonds vis a vis de la situation
économique et I'emploi dans les territoires ciblés ;
° Renforcer la résilience des petites et moyennes entreprises Malgaches face aux chocs
externes.
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Identification des besoins
communs de
compétences des
entreprises concernées

Les modules de formation
répartis suivant les
compétences requises

Lieu de Ila formation
(peut étre spécifié pour
chagque module avec le
plus de précision possible)

Courte descripfion de la
formation (300 mots max)

Modalité de
reconnaissance

FORMATION

Quel(le)s outils / démarches ont été effectué(e)s afin de mettre en avant les
besoins en compétences et de formation(s) commun(e)s aux entreprises
associées 2

Préciser si le besoin releve de I'analyse des gaps parmiles salariés en poste (FPC),
ou s'il s'agit d'un processus de qualification d'un nouvel employé pour un poste
(FPE) ou Apprentissage 2 (référentiel & considérer pour ce dernier).

Compétences soft
(au plus 30% du total)

Compétences
intégrant les
mesures transverses

Compétences
techniques

(Au moins 70% du total)

Module (rajouter des lignes si nécessaire) Lieu de formation

(Préciser les lieux de théorie, de pratique et
évaluation, et/ou de mise en situation de travail)

Expliquer ici comment sera organisée la formation (logistique, calendrier, cible /
entreprise, etc.) ; et décrire précisément son déroulement avec les modalités
d'exécution des sessions théoriques, des exercices pratiques et des mises en
situation de travail ainsi que les évaluations des acquis de la formation et en
compétences.

Il est impératif pour le partenaire d'expliquer la pertinence et la cohérence des
modules de formation proposés (dans le cas ou vous proposez plus de deux (02)
modules)

O Attestation O Certificat O Dipléme O Autres :

LIEU DE TRAVAIL DES FORMES

Région Nombre'4

14 La répartition précise des bénéficiaires est a compléter dans le fichier « Budget » (canevas disponible)
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TYPE DE FORMATION (il est possible de cocher plusieurs choix)

O Ensituation de fravail 0 En centre de formation interne O A distance
O En centre de formation externe 0 En entreprise
0O avec des formateurs externes 0 En dehors de I'entreprise O avec des formateurs internes

DUREE DU PROJET

Date de début
Date de fin
Durée en mois

Durée en heure

ANNEXES (Veuillez-vous assurer que toutes les annexes requises sont fournies)

0 1. Lettre de mandat signé par le(s) partenaire(s) (canevas disponible)

0 2. Cahier des charges de la formation validé (canevas disponible)

O 3. Budget détaillé (canevas disponible)

0 4. Lettre de demande de financement signée par le porteur (canevas disponible)

0 5. Déclaration d'intégrité signée par le porteur (canevas disponible)

O 6. Plaguette de présentation de chague entreprise associée (canevas disponible)

0O 7. Avis de débit du paiement de la cotisation, fourni par les entreprises ou récépissé de versement
0 8. Confrat enfre le porteur le prestataire comprenant le suivi de dossier au FMFP (si applicable)

0 9. CV du/ des formateur(s) (obligatoire)
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Annexe 1: Canevas de la Lettre de mandat (format word disponible sur le site web ou
par courriel au projetsdeformation@fmfp.mg)

MODELE LOGO de
LETTRE DE MANDAT 'Entreprise (i
disponible)
Objet : Lettre de mandat
Nous soussignée,
.................................................................... représentant légall de la société
................................. . ayant son siege social a I'adresse
........................................................................................ immatriculée & la CNAPS suivant le numéro
........................... appartenant au secteur ................................ donne mandat a la société

.................................. , représentée par

.................................................... . enregistrée & Madagascar sous le numéro d'identification
fiscale ...ocoovevii etle numéro statistique ..o, , établie & I'adresse
....................................................... dans le but de nous représenter pour toutes les
démarches nécessaires G la  soumission de  projet commun infitulé
............................................. a adresser au Fonds Malgache de Formation Professionnelle
(FMFP), de signer en notre nom le contrat y afférent ainsi que la gestion des fonds qui seront
attrioués par le FMFP pour I'exécution du projet.

La SOCIété ..o est autorisée a se définir comme étant I'interlocuteur principal
du FMFP en tant que contact administratif, tfechnique ou facturation dans le cadre de ce
mandat.

Le responsable

(Titre et nom de
I'entreprise/cachet)
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Annexe 2.a : Canevas du Cahier des charges de la formation en présentiel

(format Word

Intitulé du projet :
Porteur du projet :

I Cahier des charges de formation en présentielle

Le cahier de charges doit tenir compte du contexte et des objectifs tels que définis dans le formulaire
de demande de financement.

Programme détaillé de la formation* (a fournir par le prestataire)

Décrire les modules de formation avec le nombre d’heure

Sur les compétences techniques

Objectifs d’apprentissage

—_y Durée p S Critéres de mesure des
Intitulé du module 5 (de compétences a z 5
horaire 2 résultats atteints
acquérir)

Exemple 16h Savoir conduire les Etre capable de
Formation en différents engins utilisés conduire quelles que
conduite d’engins dans un chantier donné soient les confraintes du
de chantier chantier

Sur les compétences transversales (ou de base)

Objectifs d’apprentissage

I Durée p 3 Critéres de mesure des
Intitulé du module . (de compeétences a z .
horaire i résultats atteints
acquérir)

Exemple 20h Savoir utiliser le logiciel La capacité a utiliser

Formation en bureautique word de I'outil  bureautique en

informatique niveau avancé informatique dans
I'élaboration des

comptes rendu de travail

Calendrier de réalisation prévisionnel

Modules

Début

Fin

Lieu de formation

Organisme prestataire / formateurs

Si le prestataire est un organisme, veuillez fournir une bréeve présentation en précisant I'expertise et
I'expérience de celui-ci dans le domaine concerné. (En termes de présentation, vous pouvez juste
annexer au document une plaquette, brochure, fiche technique de la structure...).

Modules

Organisme(s)

Formateur (s)

Référence formateur (s)
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Il faut préciser dans le tableau ci-dessus les modules avec les formateurs correspondants.
Il est obligatoire d'annexer le CV des formateurs

Moyens matériels

Supports de

Module .
formation

Outils et matériels congus pour la formation

Participants

Poste des bénéficiaires

Pour chaque catégorie ciblée, fournir la fiche de poste ou si possible remplir le tableau ci-aprés :

Intitulé du poste

Catégorie O Cadres

O Encadrement

O Ouvriers qualifiés

0 Ouvriers spécialisés
O Autres

Grandes fonctions Placé sous I'autorité hiérarchique ... il a pour mission de ;
e Analyser...;

e Concevoirdes...;

e Rédliser...;

Compétences requises e Connaissances techniquesen ... ;

¢ Capacité en (exemple conduite d'engin) ... ;

¢ Sens des relations, travail en équipe, ... ;

¢ Maitrise indispensable des outils : (logiciel, machine,
process...)

Dans le cas d'une FPE, préciser le type d'emploi auquel doit mener la formation

Méthode et indicateurs de suivi & évaluation

Décrire les procédures d’'évaluation

Modalité de suivi et
Résultats a atteindre évaluation / Source de
vérification
Pour les formés Niveau de qualification : 0O Evaluation a chaud :
O Mise en situation réelle
O Maitrise /Expert O Test théorique
O Application avancée O Interview
O Application intermédiaire
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Méthode et indicateurs de suivi & évaluation

Décrire les procédures d’'évaluation

Résultats a atteindre

Modalité de suivi et
évaluation / Source de
vérification

O Application de base
O Connaissances de base

O Autres (merci de préciser)

Pour I'entreprise

O Accroissement de
production

O Accroissement de la qualité de service
O Acquisition des nouvelles compétences
O Meilleure organisation

O Motivation du personnel

O Autres :

la qualité de

O Evaluation & froid

O Evaluation de
performance (interview,
test, entretien, ...)

O Autres (merci de préciser)

Pour le projet

O Formation Professionnelle Continue
(FPC)

O Formation Pré-Emploi (FPE)

Fiche de présence
Rapport technique
O Autres (merci de préciser)

Intitulé du projet :
Porteur du projet :

demande de financement

Le cahier de charges doit tenir compte du contexte et des objectifs tels que définis dans le formulaire de

Calendrier de réalisation prévisionnel

Modules

Début Fin

Lieu de formation

Organisme prestataire / formateurs

Si le prestataire est un organisme, veuillez fournir une bréve présentation en précisant I'expertise et I'expérience de
celui-ci dans le domaine concerné. (En termes de présentation, vous pouvez juste annexer au document une
plaquette, brochure, fiche technique de la sfructure...).
Il faut préciser dans le tableau ci-dessus les modules avec les formateurs correspondants.

Modules

Organisme(s)

Formateur (s)

Référence (s)

Moyens matériels

Module

Supports de formation

Outils et matériels congus pour la formation

Participants

Poste des bénéficiaires

Pour chaque catégorie ciblée, fournir la fiche de poste ou si possible remplir le tableau ci-apreés :
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Intitulé du poste

Catégorie

O Cadres

O Encadrement

O Ouvriers qualifiés

O Quvriers spécialisés
O Autres

Grandes fonctions

Placé sous I'autorité hiérarchique ... il a pour mission de ;

. Analyser ... ;
. Concevoirdes ... ;
. Réaliser ... ;

Compétences requises

e Connaissances techniques en ... ;

e Capacité en (exemple conduite d'engin) ... ;

e Sens desrelations, travail en équipe, ... ;

e Maitrise indispensable des outils : (logiciel, machine, process...)

Dans le cas d'une FPE, préciser le type d'emploi auquel doit mener la formation

5.

Méthode et indicateurs de suivi & évaluation

Décrire les procédures d'évaluation

Résultats a atteindre

Modalité de suivi et évaluation / Source de
vérification

Pour les formés

Niveau de qualification :

O Maitrise /Expert
OApplication avancée
OApplication intermédiaire
OApplication de base

OConnaissances de  base

O Evaluation & chaud :

O Mise en situation réelle

O Test théorique

O Inferview

O Autres (merci de préciser) :

Pour I'entreprise

O Accroissement de la qualité

de production

O Accroissement de la qualité

de service

O Acquisition des nouvelles

compétences

O Meilleure organisation
O Motivation du personnel
O Autres :

O Evaluation & froid

O Evaluation de performance (interview, fest,
entretien, ...)

O Autres (merci de préciser) :

Pour le projet

O Formation Professionnelle

Continue (FPC)
Homme :
Femme :

Total :

O Formation Pré-Emploi (FPE)

Homme :
Femme :
Total :

O Fiche de présence
O Rapport technique

O Autres (merci de préciser) :
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Annexe 2.b : Canevas du Cahier des charges de la formation a distance (format
word disponible sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@mfp.mgq)
Intitulé du projet :

Porteur du projet :

Le cahier de charges doit tenir compte du contexte et des objectifs tels que définis dans le formulaire de demande
de financement et les modules de formation éligibles a la formation & distance feront I'objet d'une appréciation au
cas par cas

1. Type de formation a distance

Formation synchrone Formation asynchrone
O Classes virtuelles ou Webinaire O Cours avec support sous format électronique
O Visioconférence O Cours avec support sous format physique
O Mooc O Cours différés sous format média (vidéo, audio, etc.)
O Tutoriel O Format mixte (& distance et en présentiel*)
O Format mixte (& distance et en présentiel*) O Autres
O Autres
(*) veuillez préciser la répartition en présentiel et a distance :
% & distance : % en présentiel :

2. Programme détaillé de la formation suivant syllabus présenté sur la plateforme
2-1 Décrire les modules de formation avec le nombre d’heure

Intitulé du module Durée Objectifs d'apprentissage (de Critéres de mesure des résultats atteints
horaire compétences a acquérir)

Exemple : Formation 16h Savoir conduire les Maitriser la conduite quelles

en conduite d’'engins différents engins utilisés que soient les contraintes du

de chantier dans un chantier donné chantier

2-2 Méthodologie utilisée sur la formation a distance

Modalités d’apprentissage - outils ou didacticiels Modalités d’enseignement
utilisés
O Supports visuel en direct O Interactif a distance (visioconférence, téléphonie,
O Support auditif en direct messagerie instantanée) - synchrone
O Tutoriel 0O Sous tutorat : Expert / assistance pédagogique (*)
O Fichier d'apprentissage téléchargeable 0O Cours par correspondance électronique ou physique
O En interaction (wiki, blogs, efc.) - asynchrone
O Autres O Ouvert suivant disponibilité de I'apprenant
O Autres

(*) merci d’expliquer le fonctionnement :

3. Calendrier de réalisation prévisionnel

Modules Début Fin Lieu de formation

O Résidence de I'apprenant
O Sur le lieu de travail
O Ailleurs (préciser)

4. Organisme prestataire / formateurs : préciser I'adresse de la plateforme en ligne

Adresse/web de la plateforme :......coooiviiiiiiiiiii
Bréve présentation de la plateforme et de son promoteur :

Présenter la plateforme et donner quelques références

5. Moyens matériels et pédagogiques

(*) pour les apprenants qui restent & domicile, au moment de I'analyse du dossier, on va apprécier que les bénéficiaires disposent de
fous les moyens nécessaires dans le cas d'une formation & distance
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Décrire ici comment va se dérouler chaque module et avec quel outils (tutoriels, visioconférence, QCM, etc.)

6. Participants

Poste des bénéficiaires

Cibles Modalités de suivi
Les apprenants (formés) O Mesure et indicateur de présence de chaque participant (*)
O Historique de connexion et navigation sur la plateforme (*)
O Logiciel de suivi installé
O Autres (merci de préciser) :
La plateforme O Sécurité des données (*)
(formateur) O Accés individualisé avec mot de passe personnalisé par participant (*)
O Pondération Exercice et Théorie (*)
O Acces aux résultats des Test en ligne (*)
O Existence des protocoles d'échange des données (centralisé,
directement sur la plateforme, visibilité)
O Rapportage périodique de la plateforme*
O Autres (merci de préciser) :

Module support Supports/outils didddiicielpport éleqttanitiets reemmolseie/f6imiture (*) Description

O Internet

O Impression-duplication-envoi

O Matériels informatiques

O Tablettes

O Equipement de visioconférence
O Matériels médiatheques

O Autres

chaque catégorie ciblée, fournir la fiche de poste ou si possible remplir le tableau ci-apreés :

Intitulé du poste

Catégorie O Cadres

O Encadrement

O Ouvriers qualifiés

O Ouvriers spécialisés

O Autres

Grandes fonctions Placé sous I'autorité hiérarchique ... il a pour mission de ;
. Analyser ... ;

. Concevoirdes ... ;

. Réaliser ... ;

Compétences requises . Connaissances techniques en ... ;
. Capacité en (exemple conduite d'engin) ... ;
. Sens des relations, travail en équipe, ... ;

. Maitrise indispensable des outils : (logiciel, machine, process...)

7. Méthode et indicateurs de suivi & évaluation

7-1 Comment suivre la formation
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(*) Conditions obligatoires

7-2 Comment valider les compétences acquises par la formation

Compétences visées

Modalité d’évaluation / source de vérification

Pour les formés

Niveau de qualification :

O Maitrise /Expert
OApplication avancée
OApplication intermédiaire
OApplication de base
OConnaissances de  base

O Evaluation des prérequis (*)

O Test en ligne (auto-évaluation) aprés chaque
session/module (*)

O Evaluation certifiante aprés la formation/
module (quizz) (*)

O Interview/entretien téléphonique ou en ligne

O Autres (merci de préciser) :

(*) Conditions obligatoires

7-3 Comment évaluer les résultats du projet

Résultats a atteindre

Modalité d’évaluation / source de vérification

Pour I'entreprise

O Accroissement de la qualité
de production

O Accroissement de la qualité
de service

O Acquisition des nouvelles
compétences

O Meilleure organisation

O Motivation du personnel

O Autres :

O Existence des certificats ou rapportage des
résultats des évaluations par la plateforme

O Evaluation de performance (interview, test,
enfretien, ...) en milieu de fravail

O Autres (merci de préciser) :

Pour le projet

O Formation Professionnelle
Continue (FPC)

Homme :

Femme :

Total :

O Formation Pré-Emploi (FPE)
Homme :

Femme :

Total :

O Rapport technique
O Autres (merci de préciser) :
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Annexe 3.a : Canevas du budget détaillé d’'une formation en présentiel

(format Excel disponible sur le site web ou par courriel au
projetsdeformation@mfp.mg)

BUDGET DETAILLE

FVIEP

[Part demandée au FMFP - dans

TOTAL Justification / du lobal d Part di | & fin les limites du droit de tirage
et i3 (ar) Observations ‘en dehors du droit de tirage par d'autres. des. suivant
Honoraire (si prestataire externe) HA
Equivalent du Salaire journalier des
. ; H/
formateurs (si en interne)
Perdiems 7
Frais de déplacement Voyage(AR)
5. Total 1 0 0 0
Location salle I
Location matériel I
Achat matiére d'ceuvre (pratique) & préciser
Fournitures et supports & préciser
5. Total 2 0 a 0 0
Restauration nb
Hébergement nuitée
Frais de déplacement & préciser
5. Total 3 G . G @
5. Total 4 o 1) o o
TOTAL (S.T1+5.T2+5.T3+5.74) 0 0 0 0

(*) rajouter des lignes si nécessaire

RECAPITULATIF DU BUDGET

CoUt des prestations de formation

Frais pédagogiques

Accommodations des participants

Autres

Co0t total

(1) Part de la contribution des Entreprises

(2) Part du coit global a financer par d'avtres partenaires

(3) Part demandée au FMFP
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REPARTITION DES BENEFICIAIRES PAR ENTREPRISE DANS LE CADRE DU PROJET DE FORMATION COMMUN

aner obligatoirement chaque tableau ave ormations s que ligne ofin que les TOTAUX nt s autol

Dans ce premier tableau récapitulatif du oroiet. UNE MEME PERSONNE corticipant & slusisurs modules. SERA COMPTEE UNE SEULE FOIS

Tont Jeunes —35

CADRES CADRES OUYRIERS OUYRIERS TOTAL FPC TOTAL FPE TOTAL ans
BRI SUPERIEURS INTERMEDIAIRES SPECIALISES PROFESSIONNELS {57 applivablel [FPCHFPET parmis TOTAL
L5 Nl TEE
H F H F H F H F H F H F H F H F

Entreprise 1 0 0

Entreprise 2 o 0 0 0
Entreprise 3 0 0

Dans ce second tableau. LA MEME PERSONNE croarammée sur plusisurs modules. SERA COMPTEE AUTANT DE FOIS QUE DE PARTICIPATION AUX MODULES
O TEIE T
CADRES CADRES OUVRIERS OUVRIERS TOTAL FPC TOTAL FPE TOTAL “ans
MODULES CONSORTIUM SUPERIEURS INTERMEDIAIRES SPECIALISES PROFESSIONNELS 15 applicable? TFPLIFPE} parmis TOTAL
H F H F H F H F H F H F H F H F
Entreprise 1 0 0
Ezemple : Conduite d'engin )

(Techniqus] Entreprise 2 o 0 0 (1]
Enmreprise 3 o 0
Entreprize 1 1] 1]

: Encel -

intermédiaire (Tansuersale) | Crepise2 0 0 0 0

Entreprise 3 0 0
TOTAL L1} L1} o 0 o 0 0 0 0 0
< > REPARTITION DES BENEFICIAIRES  BUDGET DETAILLE ~ RECAPITULATIF DU BUDGET + ! 4 G
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Annexe 3.b : Canevas du budget détaillé d’'une formation a distance (format
excel disponible sur le site web ou par courriel au
projetsdeformation@mfp.mg)

piAvel
;)
FMFP

CAS D'UNE FORMATION A DISTANCE EXCLUSIVE

Frais d'abonnement/inscription au site

@ précis
web/plateforme en ligne ) par personne er
5. Total 1 0 0 0 0 0
Connexion internet a préciser
Codt téléphonique a préciser
Frais d'envoi physique de documents a préciser
Fournitures et supports a préciser

Restauration nb
Hébergement nuitée
Frais de déplacement a préciser
5. Total 3 0 o 0 o 0
S.Total 4 0 0 0 0 o
TOTAL (5.T1+5.72+5.T3+5.T4) 0 0 0 0 0
(*) en dehors du droit de tirage
PART DE LA FORMATION EN PRESENTIEL
Honoraire (si formateur externe) Hf
Equivalent du Salaire journalier des
1 acat R HA
formateurs (si assistant en interne)
Perdiems 1
Frais de déplacement Voyage[AR)
S.Total 1 0 0 0 0 0
Location salle 4
Location matériel 4
Achat matiére d'ceuvre (pratigue) a préciser
Fournitures et supports a préciser
S.Total 2 0 0 0 0 0
Restauration nb
Hébergement nuitée
Frais de déplacement a préciser
i) 0 0 0 0 0
S.Total 4 ) o 1) 4] o
[TOTAL (5.T1+5.T245.T345.T4) 0 0| 0 0 0
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Annexe 3.c : Sur les rubriques éligibles dans le budget

1. Les éléments éligibles au financement dans la rubrique « prestations de formation »
e Surles formes (type) de formation éligibles (peut étre combiné entre eux)

- Formation en salle ou en plateau d'application (en présentiel)

- Formation en milieu de travail

- Animatfion et accompagnement des utilisateurs d'une plateforme d’'apprentissage en ligne (la
maintenance de la plateforme est inéligible) intégrant I'évaluation des acquis de la formation ou de
I"apprentissage

- Formation mixte ou encore formation hybride combinant deux modalités d'apprentissage :
I'apprentissage en ligne (e-learning) et le présentiel (cours classiques).

- Programme d’'apprentissage professionnel : essentiellement en milieu de travail avec un programme
structuré et un encadrement professionnel

- Formation & distance sur des plateformes existantes et référenciées

- Assistance technico-pédagogique en milieu de travail ou mobilisation d'un professionnel
expérimenté pour le fransfert de compétences en milieu professionnel (séjour d’ assistance technique
combiné avec un encadrement pédagogique de 2 mois maximum) avec un processus
pédagogique décrivant des situations d'apprentissage faisant intervenir I'assistant (mobilisant les
qualités de mentoring et de coaching) et I'apprenant. L'ensemble concourt & une acquisition de
compétence. Ces programmes contiennent des séances communes et individuelles conformément
a un parcours (curriculum) structuré.

- Programme de mentoring et d'immersion professionnelle (mentor accompagnateur) avec un
processus pédagogique décrivant des situations d'apprentissage faisant intervenir le mentor et
I'apprenant, ainsi que concourant & une acquisition de compétence. Ces programmes contiennent
des séances individuelles conformément & un parcours (curriculum) structuré.

- Programme de formation pour la préparation de la Validation des acquis de I'expérience (VAE)

(*) Cette liste de types de formation n’est pas exhaustive et I'appréciation de la pertinence du dispositif

est laissée a la DFl lors de I'accompagnement ou de I'analyse de complétude.

e Sur les actions connexes ou de support qui doivent obligatoirement étre combiné a la
formation
- Les Accompagnements post formation (application des acquis en formation) ou en milieu de travail
et doit faire I'objet d'un processus documenté
- Le processus de certification ou d'évaluation cadré par le référentiel de formation et de certification
- Mise en place d'une plateforme d'apprentissage en ligne (analyse, design, développement,
implémentation, et évaluation)
- Actions d’assistance logistique de formation
- Les accommodations et fransport des intervenants

Chaque type de formation et action connexe ou de support devra comprendre un programme clair
décrivant les objectifs d'apprentissage, le processus de formation et d'évaluation. Toutes les actions
éligibles (forme & actions connexes ou de support) doivent faire I'objet d'un rapport de réalisation ou la
présentation des documents référentiels en cas de travaux d'ingénierie de formation.
e Rémunération des prestataires de formation
- Honoraires des formateurs (préparation, conception, conduite, accompagnement, évaluation)
- Honoraires des experts en accompagnement technique post formation
- Honoraires des intervenants dans I'animation des plateformes numériques
- Honoraires sur la préparation logistique des formations (assistance logistique)
- Sil'appel & projets I'exige, les honoraires d'autres intervenants requis comme le comptable du projet
- Frais de déplacement hors place ou pour les missions
- Frais de déplacement local ou location de moyen de mobilité
- Indemnités de déplacements des intervenants
- Frais de communication lorsque I'organisation de la formation nécessite une communication
soutenue, au-deld des frais de communication pris en charge par les frais administratifs (si nécessaire
- d justifier))
Les frais de gestion ou administratifs des structures seront inclus dans les honoraires. Tous les intervenants
dans le projet doivent étre identifiables et leurs compétences vérifiables a travers la présentation d'un
curriculum vitae.

2. Les éléments éligibles au financement dans la rubrique « Coits pédagogiques »
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e location de local ou de lieu de formation
- Salle de formation pour les pléniéres ou les sessions théoriques
- Plateau d'application
- Atelier de pratiques
- Location de laboratoire de simulation/application ou plateau technique
- Location de local ou bureau d'accompagnement pour les participants
- Location de plateforme d'apprentissage en ligne si la plateforme n'appartient pas au prestataire

e Location matériel pédagogique
- Equipement d’'atelier/séminaire & de formation (vidéoprojecteur, écran, sonorisation, table, chaise,
etc.)
- Matériel informatique (pour les formations en ligne ou sur les métiers TIC)
- Location équipement individuel ou outillages pour les exercices pratiques/application
e Achat matiere d'ceuvre (pratique)
- Infrants pour les exercices pratiques (dépend des métiers)
- Les fournitures ou petits consommables pour les applications/pratiques
- Tenue de travail et/ou d'atelier
e  Fournitures et supports de formation
- Polycopie, livres, documents physiques
- CléusbouCD
- Blocs note, chemise, stylo, etc.
e Autres ressources pédagogiques
- Production et duplication de document (référentiel, curriculum, etc.)
- Ressources pédagogiques (moocs, vidéo, etc.)

3. Les éléments éligibles au financement dans la rubrique « Accommodations »
e Frais de déplacement des participants
- Frais de Transport hors résidence
- Frais de Mobilité locale
- Indemnités de séjour lorsque la formation se déroule loin du domicile du participant ou du formateur
- Hébergement (ne peut étre cumulé avec les indemnités de séjour)

e  Frais journalier des participants
- Repas ou déjeuner ou équivalent en cas de formations en dehors du lieu de résidence
- Rafraichissements
- Pause-café
e Autres — cette rubrique doit s’Taccompagner d’une note explicative
- Fourniture ou consommable (achat)
- Petit équipement (en location)

4. Les éléments éligibles au financement dans la rubrique « Autres »
e Kit sanitaire —lié¢ & la sécurité et a la santé des participants & la formation
- Gel de nettoyage
- Cache bouche nez individuel, etc.
- Equipement de Protection Individuelle (si nécessaire et dans le cas de formation en milieu de travail
arisque)
- Boite & pharmacie si nécessaire et dans le cas de formation en milieu de travail a risque
e Frais de gestion (3%) — ils recouvrent les frais pour la préparation de la formation, les frais de
communication (appel, internet, etc.), les frais de suivi des activités, les assurances, etc. et
ne peuvent étre cumulés avec des frais au réel

(*) Le FMFP se réserve le droit de rejeter I'éligibilité de certaines rubriques méme si elles entrent dans les
catégories ci-dessus spécifiées suivant son appréciation.
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Annexe 4 : Canevas de la Letire de demande de financement signée par le
porteur (format Word disponible sur le site  web ou par
courriel au projetsdeformation@fmfp.mg)

Lettre de demande de financement

LOGO de
Nom de I'oraanisation : I’Entreprise (si
om de Torgansaton disponible)
Adresse :
Contact: E-mail :

OBJET : Soumission d'une requéte de financement

Madame le Directeur Général,

Nous avons I'honneur de soumettre une demande de financement pour un projet de
formation INtUI& « oo » pour un montant total de
(Montant en lettres) XXXX (chiffres)........coeeveniine .

Les entreprises associées au projet commun sont respectivement :

- Porteur ..o /N CNAPS : .......... /secteur ...... -

- Partenadire.................... /N°CNAPS @ ......... /secteur......

- Partendire .................... /N°CNAPS: ............ /secteur ......

- Partendire .................... /N° CNAPS @ ...... /secteur ......
La formation ciblera ................. (spécifier les cibles).......cooviiiiiiiinin, dans la région
de ..coeviiininnn.
Et se déroulera sur une durée de ...... (chiffres)....ccoeeeiniininnnns mois (ou jours).

Nous vous remercions de I'intérét que votre organisation porterez a cette demande,

Signée par le responsable Iégal de ['organisme
demandeur (Titre/Nom et prénoms)

23 Choisir un des secteurs cités dans I'appel & projets : TIC, BTP-RS, THA, DR, THR, Multisectoriel ou équité

Annexe 5. Déclaration d'intégrité (format word disponible sur le site web ou
par courriel au projetsdeformation@fmfp.mg)
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Déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité
environnementale et sociale

Intitulé du projet : (le
"Projet') A : Le FMFP

1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Francaise de Développement
("AFD") ne finance les projets du FMFP qu'd ses propres conditions qui sont
déterminées par la Convention de Financement qui la lie directement ou
indirectement au FMFP. En conséguence, il ne peut exister de lien de droit entre I'AFD
et notre entreprise/association, notre groupement, et nos prestataires de formation.
Le FMFP conserve la responsabilité exclusive du suivi et de I'évaluation de la mise en
ceuvre du Projet

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de nofre
groupement/association, ni de nos prestataires de formation, n'est dans I'un des cas
suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait 'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de
reglement judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans
toute situation analogue résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objeft :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un
jugement ayant force de chose jugée d Madagascar, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de
'exécution d'un Projet(dans I'hypothése d'une telle condamnation,
D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par
I'Union Européenne ou par les autorités compétentes de Madagascar,
pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la
passation ou de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése d'une telle
sanction, nous pouvons joindre 4 la présente Déclaration d'Intégrité les
informations complémentaires qui permettraient de considérer que
cefte sanction n'est pas pertinente dans le cadre de ce Projet) ;

b. nous disposons de la possibilité de joindre a la présente Déclaration
d’'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre
du Projet) ;

c. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un
jugement ayant force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour
tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un
marché financé par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financieres adoptées par les Nations Unies,
I'Union Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le
financement du terrorisme et contre les atteintes & la paix et & la sécurité
internationales ;

2.4 Avoir fait I'objet d’une résiliation prononcée & nos torts exclusifs au cours des
cing derniéres années du fait d'un manguement grave ou persistant a nos
obligations contractuelles lors de I'exécution d'un marché antérieur, sous
réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet d'une contestation de notre
part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice infirmant la
résiliation & nos torts exclusifs ;

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impbts selon
les dispositions légales & Madagascar
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2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Bangque
Mondiale et figurer &

ce titre sur la liste publiée a l'adresse électronique
http://www.worldbank.org/debarr (dans I'hypothése d'une telle décision
d’exclusion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les
informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
décision d'exclusion n’est pas pertinente dans le cadre de cette convention
de financement) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s)
déclaration(s) en fournissant les renseignements exigés par le FMFP dans le
cadre du présent Appel a projets.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre
groupement ni de nos prestataires de formation, n'est dans l'une des situations de
conflit d'intérét suivantes :

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du
FMFP impliqué dans le processus de sélection des projets ou du suivi et de
I'évaluation des projets sélectionnés, , & moins que le conflit en découlant ait été
porté a la connaissance du FMFP et résolu a sa satisfaction ;

3.3) Contréler ou étre contrélé par un autre soumissionnaire ou candidat, étre
placé sous le contrdle de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou
candidat, recevoir d'un autre soumissionnaire ou candidat ou attribuer & un autre
soumissionnaire ou candidat directement ou indirectement des subventions, avoir le
méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire ou candidat, entretenir
directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire ou
candidat nous permettant d'avoir et de donner acces aux informations contenues
dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer, ou dinfluencer les
décisions du FMFP ;

4, Nous nous engageons & communiquer sans délai au FMFP, qui en informera I'AFD,
tout changement de situation au regard des points 2 & 3 qui précédent.

5. Dans le cadre de I' Appel & Projets et de I'exécution du Projet :

6.1) Nous n'‘avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre
déloyale (action ou omission) destinée a tromper délibérément autrui, a Iui
dissimuler intentionnellement des éléments, & surprendre ou vicier son
consentement ou a lui faire contourner des obligations Iégales ou réglementaires
et/ou violer ses regles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'‘avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre
déloyale (action ou omission) contraire a nos obligations Iégales ou réglementaires
et/ou nos régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3) Nous n'‘avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons
ou accorderons pas, directement ou indirectement, & (i) toute Personne détenant
un mandat [égislatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat Malgache
, qu'elle ait ét¢ nommée ou élue, a titre permanent ou non, gu'elle soit r*émunérée
ou non et quel que soit son niveau hiérarchique, (i) toute autre Personne qui exerce
une fonction publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise
publique, ou qui fournit un service public, ou (i) toute autre Personne définie
comme agent public & Madagascar, un avantage indu de toute nature, pour lui-
méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons
ou accorderons pas, directement ou indirectement, & toute Personne qui dirige une
entité du secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque qualité que se
soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne
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ou entité, afin gu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation
de ses obligations Iégales, contractuelles ou professionnelles.

6.6) Nous-mémes, ou l'un des membres de notre groupement, ou l'un de nos
prestataires de formation n'allons pas acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas
intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne
ou de la France.

6.7) Nous nous engageons d respecter et a faire respecter par I'ensemble de,
prestataires de formation, les normes environnementales et sociales reconnues par
la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du travail (OIT) et les conventions
internationales pour la protection de I'environnement, en cohérence avec les lois et
reglements applicables d Madagascar. Nous-mémes, les membres de notre
groupement, , autorisons le FMFP & examiner les documents et pieéces comptables
relatifs & la soumission et & I'exécution du Projet et & les soumettre pour vérification
a des auditeurs désignés par le FMFP.

Nom : En tant que :
DOment habilité a signer pour et au nom de 15
Signature :

En date du :

15 En cas de groupement, inscrire le nom du groupement. La personne signant I'offre, la proposition ou la candidature au nom du

soumissionnaire joindra a celle-ci le pouvoir confié par le soumissionnaire
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Annexe 6 : Canevas de plaquette de présentation de chaque entreprise
(format word disponible sur le site web ou par courriel au projetsdeformation@mfp.mg)

LOGO de
I'Entreprise (si
MODELE : PLAQUETTE DE PRESENTATION DE L'ENTREPRISE disponible)

DENOMINATION :
Date de création :

Nom du Représentant :
Coordonnées :

Secteur/Domaine d'activité :

Services ou biens fournis :

Collaborateurs / clientéles :

Site web (si existant)

(*) ou vous pouvez présenter une fiche technique existante sur votre entreprise
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Annexe 7 : FICHE D’EVALUATION

Critéres d'éligibilité
Le projet doit
concerner au . . o
. .. Le projet Le porteur ne Le formulaire est Les pieces
Le projet meten . minimum 02 . . , . .
L Les Entreprises ) développe un figure pasdansla | Le porteurn'est correctement d'évaluation sont
ceuvre les priorités . entreprises ) . . . ., o ) )
e s partenaires sont . dispositif de liste des pas sous contrat Les entreprises | renseigné (avecN disponibles
définies au plan . . cotisantes au FMFP, . N N .
territorial r I3 issues d'un des | formation entreprises avec FMFP (PIl) & expriment un CNAPS, DT (complétude) :
erritorial par 'appel a rfi es P s o < ey q qh e B q
. p. . g territoires spécifiés s [ a par | ne détientpasun [ besoin commun | consenti, identité | Formulaire, Cahier
projets (filieres et \ . professionnels , . . i . . .
L. . par I'appel (*) . . | des [ les Nations Unies, |contraten litige PIE Ese, nb salarié, nb a | des charges, Cv des
métiers prioritaires) rep . .
L. partenaires (*) UE ou France former) formateurs, Budget
au minimum 03
entreprises
e ; A . AT . AT . A . éligible : oui éligible : oui éligible : oui éligible : oui
éligible : oui éligible : oui éligible : oui éligible : oui éligible : oui & E 4 4
inéligible: non inéligible: non inéligible: non inéligible: non inéligible: non T T L L
& E 4 E & inéligible: non inéligible: non inéligible: non inéligible: non
Critéres liés a I'objectif stratégique du projet (32 points) Critéres liés a la dynamique partenariale (14 points)
B Les indicateurs de
Le porteur de projet . .
Le projet répond aux | propose un dispositif L pioposes
Le projet répond aux N N permettent N _ Laréponse de [Les
BRI N L, besoins de de formation i i Le partenariat regroupe Les besoins de N . PR
objectifs intersectoriels | Le projet répond aux . d’identifier les N A formation est adaptée | par les bénéficiaires de la
N N o - compétences etde permettant . . des entreprises n’ayant compétences des N N
définis par I'appel a priorités spécifiques N N ) N impacts du projet au o i B aux besoins de formation sont
B e N qualifications des d’atteindre les N pas I’habitude de entreprises partenaires . N . "
projets (objectifs des entreprises . . N o, . s niveau des personnes . N validées ou
o N N bénéficiaires visés résultats ciblés (en . coopérer entre elles sont clairement N ez
globaux, spécifiques, partenaires du projet N N N R formées et des . g par les entreprises certifiées
> P (salariés, employés et | situation de travail, N identifiées et analysées N
résultats, bénéficiaire) N entreprises partenaires
jeunes) etc. N
partenaires
Faible : 2 Faible : 2 Faible : 2
aible Faible : 1 aiole alble Faible : 1 méme groupe : 1 Faible : 1 Faible : 1 Faible : 1
Moyen : 4 Moyen : 4 Moyen : 4 .
Bien: 6 Moyen : 2 Bien:6 Bien:6 Moyen : 2 de groupe différent :3 Moyen : 2 Moyen : 2 Moyen : 2
. Bien: 4 . . Bien: 4 Bien: 4 Bien:4 Bien:4
Excellent:8 Excellent:8 Excellent: 8

ANALYSE DE LA PRESTATION DE FORMATION INTERNE ou EXTERNE - analyse de I'offre (15 points)
Critéres liés a la dimension sociale (14 points)
INTERNE/EXTERNE
Le projet forme un Le projet forme un Les formateurs ont le niveau Les modalités de suivi, de mise|
Le projet forme de pourcentage de jeunes en ceuvre et
un pourcentage| sur des postes de (15/35 ans) au moins d'évaluation des résultats dej
de femmes au | responsabilité au moins A . . - |égalssinon alalde i i I éri Le cahier des charges est la formation sont clairement
Y . . L. 3 La capacité du projet a P . N N P 3\ P 3
moins égal égal sinon supérieurala| . = " valeur de référence du et I'expertise requis pour rédigé de fagon complete et P définies et sont communes a
0 e sécuriser les emplois ou Zm 5 e P Les locaux, équipements
sinon valeur de référence du P s secteur réaliser la p de avec une gy o toutes les entreprises
- N faciliter I'acces des N . utilisés sont appropriés au .
supérieur a |Iq| secteur B S N , formation claire de la méthodologie et 3 ot b P partenaires
jeunes aI'emploi (pré- a dispositif de formation décrit
valeur de emploi) du programme en réponse
référence du| P aux objectifs et cibles
secteur inscrit}
dans la frame
>=valeur: 5
+=71% valeur : 4 >=valeur: 5
41 & 70% valeur sevelEr a8 Nem3® =71% valeur : 4 Faible : 1 Faible : 1 Faible : 1 Faible : 1
e ] o 41 & 70% valeur : 3 Moyen : 2 Moyen : 2 Moyen : 2 Moyen : 2
N <valeur: 1 Oui:2 3 8 q 9 .
21 & 40% valeur 21 & 40% valeur : 2 Bien : 4 Bien: 4 Bien:3 Bien : 4
32 <20% valeur : 1
<20% valeur : 1

Critéres liés a la faisabilité budgétaire (25 points)
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Les colts sont
détaillés par rubrique
et activité

(justification des
lignes budgétaires)

formation pratiqués par le|

coits conformes aux
références de coits de

secteur & coits par
bénéficiaire

Existence d'un
cofinancement en
dehors de la part

Pertinence du Co0t
% aux points suivants
: niveau des
formateurs, objectifs

Montant demandée|
conforme a l'effet
levier applicable & au

Les coits de
logistique des
participants
(accommodations
et fransport) ne
dépassent pas un

Commentaires

>

40% valeur : 1

demandée av de formation, fiers du budget
proportionnels au type FMEP technologi lafond si besoin proposé
de public visé, coot mobilisée, intrants et
horaire/formé équipement

<=valeur : 7

non - 0 x<=+20% Valeur : non : 0 Faible : 1 non -0 non - 0
5 21%=<x<=+40% : Moyen : 4

oui:3 oui: 2 L oui:3 oui:3

3 Bien:7
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